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XI ВСЕРОССИЙСКИЙ БАНКОВСКИЙ ФОРУМ

«НЕКРЕДИТНЫЕ ДОХОДЫ БАНКА 2026»

Программа мероприятия

11 марта | День 1

09:30-10:00 Регистрация участников. Приветственный кофе-брейк

Модератор Форума:
Имеет более чем 25-ти летний опыт работы в российских банках. Последние 7 лет возглавлял сберегательный и
инвестиционный бизнес в БАНКЕ «ОТКРЫТИЕ»

Александр Бородкин

10:00-10:20 ДОКЛАД: Меры Банка России по ограничению рисков в розничном кредитовании
• Качество ипотеки и потребительских кредитов и принятые макропруденциальные меры Банка России
• Планируемые к внедрению в 2025 г. макропруденциальные меры Банка России

Евгений Румянцев
БАНК РОССИИ

https://auditorium-cg.ru/nekredit26
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10:20-10:40 ДОКЛАД: Как повысить ценность некредитных продуктов для клиентов?

Эльвир Максимов
БАНК «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ»

10:40-11:40 ДИСКУССИЯ: Какие новые некредитные продукты будут востребованы в банке в 2025 г.?
• Как высокие ставки повлияли на разработку продуктовой линейки банков?
• Какие продукты будут востребованы и потенциал их доходности в 2025 г.?
• Какие новые перспективные комиссионные продукты, не связанные с кредитованием, запустили?
• Какой потенциал у ФДС (Фондированные страховые продукты) в качестве нового драйвера роста некредитных
доходов?
• Какой потенциал по продажам ожидается у страховых продуктов в 2025 году?
• Какие есть инструменты для замещения выпадающего дохода?
• Насколько некредитные доходы могут быть соразмерны кредитным? Чем замещать кредитные доходы?

Максим Степочкин
СБЕРБАНК

Артем Зотов
ГАЗПРОМБАНК

Арсен Арутюнов
АЛЬФА-БАНК

Эльвир Максимов
БАНК «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ»
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11:40-12:00 ДОКЛАД: Классические комиссионные продукты банка, как альтернатива процентного дохода
• Рост спроса населения на золото
• Поиски решения
• Баланс доходность vs остатки

Максим Степочкин
СБЕРБАНК

12:00-12:40 Кофе-брейк

12:40-13:00 ДОКЛАД: Практики продаж дополнительных платных услуг

Анна Викторова
БАНК РОССИИ

13:00-13:20 ДОКЛАД: Как перестроился рынок пассивов?
• Что было, что есть, чего ждать в 2025 году и ближайшие 3 года?

Владимир Мохначук
МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК

13:20-13:40 ДОКЛАД: Как увеличить продажи инвестиционных продуктов на фоне высокой ставки по депозитам?
• Почему клиенты стали охотнее покупать ИСЖ/ НСЖ?
• Тренд 2025 года – программа долгосрочных сбережений
• Как увеличить продажи?

Артем Зотов
ГАЗПРОМБАНК
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13:40-14:00 ДОКЛАД: Монетизация цифровых активов на блокчейн. Мировой опыт банков
• Как банки и другие финансовые игроки переходят от экспериментов к продуктовым решениям? (Разбор кейсов)
• Зачем банки интегрируются с DeFi? (Децентрализованные финансы)
• Ключевые вызовы и риски в продуктизации технологии блокчейн

Александр Нам
СБЕРБАНК

14:00-14:20 ДОКЛАД: Цифровые финансовые активы как новый источник некредитного дохода. Российский опыт

Артем Лаптев
ТОКЕОН (ГРУППА ПСБ)

14:20-14:40 ДОКЛАД: Цифровой рубль. Конец «водяного перемирия» или как не потерять Клиента в новой реальности?
• 01.07.2025 начало масштабирования проекта на Клиентов
• История зарождения и развития проекта
• Что уже есть и что ещё надо подождать?
• Как изменится реальность для транзакционных Клиентов с появлением новой валюты РФ?
• Цифровой рубль – это не про депозиты и кредиты. Это новая эволюция транзакционного бизнеса с активным
участием регулятора

Виталий Копысов
БАНК СИНАРА

14:40-15:40 Обед
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15:40-16:00 ДОКЛАД: Будущее платежей: как инновационные способы оплаты открывают новые возможности для банков и
бизнеса
• Эволюция платежей
• Инновационные способы оплаты
• Преимущества инновационных платежей
• Как банки и бизнес могут заработать на этом?
• Вызовы и риски
• Будущее платежей

Виталий Новиков
ОТП БАНК
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16:00-17:00 КРУГЛЫЙ СТОЛ: Как увеличить доходы от платежей и переводов в условиях новой реальности?
• Какие эффективные механизмы сохранения доходов от платежей и переводов применять в условиях новой
реальности?
• Как сохранить комиссионный доход от карт в условиях снижения дохода от платежных систем?
• Какие новые некредитные продукты и услуги внедрять для компенсации потерь комиссионного дохода,
связанных с ростом популярности СБП?
• Какие перспективные платежные методы и инструменты внедрять для повышения доходности
транзакционного бизнеса банков?
• Как банкам управлять миксом платежей из карт и СБП?
• Будущее кэшбэка в условиях снижения доходности карточных продуктов и роста популярности СБП: какая
перспектива кэшбэка в условиях конкуренции с СБП?

Виталий Новиков
ОТП БАНК

Кирилл Пальчун
МТС

Виталий Копысов
БАНК СИНАРА

17:00-17:20 ДОКЛАД: Как осуществлять трансграничные переводы в современных реалиях? Опыт и результаты работы

Никита Егоров
МТС

17:20 Завершение работы Форума. Шампанское и неформальное общение
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Особый день для Вашей карьеры и бизнеса!
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